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Die Bedeutung des Milizsystems 

für die Gemeinden

Das Milizsystem zeichnet die Organisation der Schweizer 

Gemeinden aus. 81 % der Gemeinderäte in den 

Gemeinden sind ehrenamtlich tätig, 17 % nebenamtlich 

und nur 2 % vollamtlich. 

In der Schweiz sind auf kommunaler Ebene insgesamt 

rund 100‘000 Personen in einem politischen Amt 

(Gemeinderat, Gemeindeparlament, Kommission) tätig.
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Die Bedeutung des Milizsystems 

für die Gemeinden

Im Milizsystem bringen die Behördenmitglieder 

Erfahrungen und neue Ideen aus dem Berufsleben in die 

Gemeindeführung ein. 

Know-how fliesst so aus Wirtschaft, Bildung und aus dem 

privaten Umfeld in die Exekutivarbeit ein. Ein breites 

Spektrum an Wissen und individuelle Fähigkeiten werden 

so für öffentliche Zwecke nutzbar.
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Die Bedeutung des Milizsystems 

für die Gemeinden

Die rund 15‘000 vorwiegend im Milizsystem tätigen 

Mitglieder von Gemeindeexekutiven tragen mit ihren 

Erfahrungen und Kenntnissen aus dem Berufsleben dazu 

bei, dass die Gemeinden innovativ, bürgernah und 

anpassungsfähig bleiben.
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Die Bedeutung des Milizsystems 

für die Gemeinden

Milizgremien bieten verschiedenen Bevölkerungs-

segmenten die Möglichkeit, nicht nur Legislativfunktionen 

auszuüben, sondern sich auch an Exekutiv-

entscheidungen zu beteiligen. Milizgremien tragen auch 

zur Legitimation von Entscheidungen bei, indem alle 

wichtigen politischen Kräfte einbezogen werden. Und sie 

bieten die Möglichkeit, politische Erfahrungen zu 

sammeln.

6



www.brienz.ch

Die Bedeutung des Milizsystems 

für die Gemeinden

Das Milizsystem ist wesentlich kostengünstiger als die 

Beschäftigung vollamtlicher Behörden-mitglieder, und die 

Zusammensetzung von Milizgremien lässt sich bei Bedarf 

leichter als vollamtliche Stellen anpassen.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Gemeindeorganisation anpassen

Auf strategische Fragen konzentrieren

Damit das Milizsystem erhalten werden kann, müssen in 

den Gemeinden operative und strategische Aufgaben 

klarer getrennt werden. Die Exekutive muss sich auf die 

strategischen Aufgaben fokussieren. Damit kann der 

Zeitaufwand verkleinert werden.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Interne Organisation anpassen

Mit neuen Modellen in der Gemeindeführung, mit dem 

Einsatz neuer Informationstechnologien, einer 

Überprüfung der Sitzungstermine und -rhythmen sowie 

einer Vergrösserung der Exekutiven kann der 

Arbeitsaufwand weiter reduziert werden. Dadurch werden 

politische Mandate beispielsweise auch für Gewerbe-

treibende, Unternehmer oder Berufsleute in 

Führungsfunktionen wieder interessanter.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Verwaltung stärken

Eine stärkere Trennung von operativen und strategischen 

Aufgaben bedingt eine Stärkung der 

Gemeindeverwaltungen. Das heisst nicht zwingend mehr 

Stellenprozente, aber mehr Fachkompetenz. Diese kann 

durch Kooperationen mit anderen Gemeinden, externe 

Mandate und durch eine entsprechende Aus- und 

Weiterbildung des Gemeindepersonals sichergestellt 

werden. Lösungsansätze bieten verschiedene 

Geschäftsführungsmodelle.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Rekrutierungsbasis vergrössern und Rekrutierung 

verbessern

Junge Kandidaten gewinnen

Die Rekrutierungsbasis kann vergrössert werden, indem 

vermehrt jüngere Menschen angesprochen werden. Bis 

2026 will der SGV die Zahl der Gemeinderäte unter 40 

Jahren substanziell erhöhen.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Mehr Frauen ansprechen

Gesamtschweizerisch bekleiden die Frauen nicht einmal 

ein Viertel der Exekutivämter in den Gemeinden. Nach 

einer Zunahme bis Ende des 20. Jahrhunderts hat die 

Vertretung der Frauen im Gegensatz zur nationalen 

Ebene auf Gemeindeebene nicht mehr weiter 

zugenommen. Die Gemeinden versuchen, vermehrt 

Frauen anzusprechen – auch ausserhalb von Parteien.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Mehr Rentner und Rentnerinnen einbeziehen

Der Anteil der über 65-Jährigen in den kommunalen 

Behörden beträgt rund 5 %. Viele im Pensionsalter 

stehende Einwohner verfügen über vielfältige 

Erfahrungen und über freie Zeit. Eine stärkere Vertretung 

älterer Einwohner und Einwohnerinnen entspräche der 

demografischen Entwicklung, gleichzeitig könnte ein 

Exekutivamt den Übergang vom Erwerbs- ins 

Rentnerleben erleichtern.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Vereinbarkeit von Beruf und Exekutivamt verbessern

Für nichtselbstständige Arbeitnehmer wird es immer 

schwieriger, den Beruf und ein öffentliches Amt unter 

einen Hut zu bringen. Dies gilt speziell für Personen in 

Führungspositionen. Nötig sind ein Entgegenkommen der 

privaten oder öffentlichen Arbeitgeber, eine 

entsprechende Freistellungspraxis und Arbeitszeitpolitik, 

respektive flexible Arbeitszeitmodelle. Die kommunale 

Ebene ist aufgerufen, bei der Wirtschaft das Verständnis 

für das Milizsystem zu stärken und aufzuzeigen, dass von 

der Ausübung eines öffentlichen Amtes Öffentlichkeit und 

Unternehmen gleichermassen profitieren. 14
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Attraktivität der Ämter verbessern

Wertschätzung zeigen

Die Wertschätzung – Respekt, Anerkennung, 

Entschädigung – ist ein wichtiger Aspekt der Attraktivität 

von öffentlichen Ämtern. Viele Gemeinden haben die 

Entschädigungen in den letzten Jahren erhöht. Ein 

weiterer Ansatz ist die Entwicklung einer 

Anerkennungskultur, denn es braucht nicht nur höhere 

finanzielle Entschädigungen, sondern eine grössere 

Wertschätzung des ehrenamtlichen Engagements.
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Lösungsansätze zur Erhaltung 

Milizsystem

Handlungsspielraum vergrössern

Ein immer kleiner werdender Handlungsspielraum und 

die Verschiebung von Verantwortung zum Kanton und 

zum Bund schmälern die Attraktivität der Arbeit der 

kommunalen Milizbehörden. Der SGV wehrt sich gegen 

die zunehmende Bevormundung der Gemeinden durch 

den Bund und die Kantone und verlangt von ihnen die 

konsequente Einhaltung des Subsidiaritätsprinzips sowie 

bürgerfreundliche und im Milizsystem umsetzbare 

Vorgaben.
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Jahr der Milizarbeit

Bildquelle (Freiwilligenarbeit Frauenzentrale Zug)
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

− Gemeindepräsident und 

Gemeindevizepräsident 

− 7 Gemeinderäte + Sekretariat

− Resultateprüfungskommission (5 Mitglieder + 

Sekretariat)

− Baukommission (7 Mitglieder + Sekretariat)

− Kommission für Gemeindebetriebe (7 

Mitglieder + Sekretariat)
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

− Schulkommission (7 Mitglieder + Sekretariat)

− Finanzkommission (7 Mitglieder + Sekretariat)

− Sozialkommission (7 Mitglieder + Sekretariat)

− Sicherheitskommission (13 Mitglieder inkl. 

Aussengemeinden + Sekretariat)

− Stimm- und Wahlkommission (7 Mitglieder + 

Sekretariat)
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

− Verschiedene Ausschüsse und 

Spezialkommissionen

− Regionales Führungsorgan Oberer 

Brienzersee (9 Mitglieder + Sekretariat)

− Feuerwehr Brienz (Kommando, Stab und 

Mannschaft rund 90 AdF)
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

Die Behördenmitglieder der Gemeinde Brienz 

leisten rund 2500 Stunden jährlich

Dazu kommen für die Behördenmitglieder und 

Mitarbeitende der Gemeinde noch die 

Gemeinderats- und Kommissionssitzungen.

Die Feuerwehr leistet rund 7200 Stunden 

jährlich.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

Was macht die Gemeinde Brienz für die 

Milizarbeit

Die Gemeindeordnung mit den dazugehörigen 

Erlassen wird zurzeit überarbeitet und soll zu 

Gunsten des Bürgers und der 

Behördenmitglieder optimiert werden.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

Die nächsten Gemeindewahlen finden am 

29. November 2020 statt.

Für diese Wahlen werden interessierte, 

motivierte und engagierte Leute gesucht, 

welche unsere Gemeinde gestalten

Bildquelle (kohlfirst.ch)
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

Weitere Gremien, welche eine grosse Arbeit zu 

Gunsten der Öffentlichkeit leisten:

− Schwellenkorporation Brienz

− Schwellenkorporation Aareboden

− Burgergemeinde Brienz
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz

− Ref. Kirchgemeinde Brienz

− Kath. Kirchgemeinde Oberhasli

− Verschiedene Genossenschaften (Strassen-

und Weggenossenschaften; Wasser-

genossenschaften, Bergschaften, etc.)

− Parteien
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz  

Vereine

In Brienz sind rund 70 Vereine in den 

verschiedensten Bereichen aktiv und leisten 

einen riesigen Beitrag an die Milizarbeit und das 

soziale und gesellschaftliche Leben.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz  

Vereine

Was macht einen Verein eigentlich aus?

Die Vielfalt ist schier unbegrenzt: Von der 

Nachbarschaftshilfe über den Modellbau bis zum 

Tierschutz. Besondere Zwecke, die in der 

Abgabenordnung niedergelegt sind, können als 

gemeinnützig anerkannt werden. Das bringt 

steuerliche Vorteile. Aber ein Verein ist mehr und 

ein guter Verein wird diesen Mehrwert auch 

berücksichtigen:
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz  

Vereine

Mitglieder wollen gestalten: Wer Menschen 

gewinnen will, die mehr tun als ihren 

Mitgliedsbeitrag zu bezahlen, muss auch 

Gestaltungsspielräume lassen und darf nicht 

alles haarklein festlegen. Wenigstens etwas im 

Kleinen zu verändern, ist ein Hauptmotiv, 

weswegen sich Menschen in ihrer Freizeit 

engagieren.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz  

Vereine

Vereine bieten Raum für Anerkennung: 

Menschen nutzen sie, um bestimmte Dinge zu 

erreichen oder Leistungen zu zeigen. Dafür 

möchten sie auch Anerkennung erhalten: 

Applaus, eine Urkunde oder einfach ein nettes 

„Dankeschön, das hast du toll hingekriegt“.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

Vereine bieten Lernfelder: Kinder und 

Jugendliche gewinnen soziale Kompetenz durch 

ehrenamtliche Mitarbeit. Sie lernen sich 

durchzusetzen, im Team mehr zu erreichen, sich 

in Diskussionen zu behaupten, Kompromisse zu 

schließen und Verantwortung zu übernehmen. 

Vieles davon kann eine Schulausbildung oder 

Lehre gar nicht leisten.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

Vereine sind Orte der Integration und 

Beheimatung: Oft bilden sie das Herz des 

Wohnortes. Wer neu in ein Dorf zieht, wird in 

Vereinen, gerade wegen des leichten 

Zugangs, erste Bekanntschaften schließen. 

Unschätzbar sind Vereine als 

niedrigschwelliges Integrationsangebot, zum 

Beispiel für Flüchtlinge.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

Vereine bieten Geselligkeit: Anlässe, sich 

jenseits des Spielfeldes zu treffen, machen das 

Vereinsleben aus. Im gemeinsamen Tun und 

Feiern entsteht Gemeinschaft.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

Vereine sind Dialogpartner für Politik: Sie sind 

an vielen Orten das bürgerschaftliche 

Kraftzentrum. Wer Vorhaben von einer gewissen 

Tragweite politisch umsetzen will, sollte die 

Vereine einbeziehen. Hier versammeln sich die 

Menschen, die mehr tun und sich für ihr Umfeld 

engagieren.
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

Einige Brienzer Vereine stellen ihre 

Stundenaufwände zusammen:
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

11‘500 Stunden
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz  

Vereine

Unterhalt Park

Betreuung Tiere

Ferienpass und Schulführungen

Vorstandsarbeit

Weiterbildung Wärter
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

2000 Stunden

38



www.brienz.ch

Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

Förderverein Spitex Oberer Brienzersee

200 Stunden

39



www.brienz.ch

Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

50 Stunden
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Milizarbeit in der Gemeinde Brienz 

Vereine

250 Stunden 
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Jahr der Milizarbeit

860 Übungsstunden

180 Stunden für Auftritte
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Jahr der Milizarbeit

850 Stunden
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Jahr der Milizarbeit

Trainerstunden: 3000

Helferstunden Grümpelturnier: 600

OK Grümpelturnier: 160 Stunden

Vorstand: 600 Stunden

Homepage: 100 Stunden
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Jahr der Milizarbeit

Vorstandsstunden 370
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Jahr der Milizarbeit
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Jahr der Milizarbeit
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Jahr der Milizarbeit

Milizarbeit ist ein freiwilliges und ehrenamtliches 

Engagement. Man leistet sinnvolle Arbeit 

zugunsten von Mitmenschen oder der Umwelt. 

Man eignet sich neue Kompetenzen und 

Erfahrungen an, welche im Arbeitsalltag dienen.
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Jahr der Milizarbeit

Es gibt viele weitere Institutionen die durch 

Milizarbeit unterstützt werden. Es können hier 

nie alle aufgeführt werden.
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Jahr der Milizarbeit

Die Einwohnergemeinde Brienz dankt allen 

engagierten Leuten, Vereinen, Institutionen, 

etc., welche in irgendeiner Form ihren Beitrag 

für ein aktives und vielfältiges Dorfleben 

leisten. 

50



www.brienz.ch

Jahr der Milizarbeit

Es braucht überall Mitglieder, Helfer, Besucher 

aber auch Sponsoren und Geldgeber.

Darum auch einen herzlichen Dank an alle die 

mithelfen!
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Jahr der Milizarbeit
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